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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot
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Sunus A ’

Nereye, nasil ne kadar zamanda ulasabilecegini bilmek; 21. Ytizyilda bilgi caginda uygar toplumlar arasinda yer alabilmenin
en 6nemli sartidir. Biitiin sosyal sistemler, varliklarini etkin bir sekilde stirdiirmek icin kendilerini yenilemek ve degisen sartlara
uyum saglamak zorundadirlar.

Egitim sisteminin de kendini yenilemesi, diinyadaki degisime ve gelismelere paralel olarak en 6nemli alt yapisini olusturan
okullarin yeniden yapilandirilmasin, tilkenin kalkinmasini saglayacak egitilmis beyin giictinii yetistirmek bakimindan btiyiik dnem
tasimaktadir.

Karabaglar Cumhuriyet Anadolu Lisesi olarak: stratejik plan ile okulumuzun planh gelisiminin yaninda, sistemli bir
yaklasimla 6grencilere; cok yonlii, soyut, elestirel, yaratici, 6zgiir diistinme, problem ¢dzme ve iletisim becerileri kazandirarak
kendilerini kanitlamalar: amaglanmaktadair.

Stratejik planimizda egitimimizde yiikselen degerler olan; 6grenci merkezli egitim anlayisi, istenilen nitelikteki 6grenci
ciktisina ulasma, siirekli ve planl gelisimle okulumuzdaki anlayis ve isleyisin degismesi hedeflenmistir.

Bu stiregte kaynagini Toplam Kalite Yonetiminden alan paylasimci, etkili bir yonetim anlayist ile stirekli bir isbirligine dayal
ekip calismasinin okul kiiltiirtine yerlesmesi gerekmektedir. Bu da 6grencilere “OGRENMEYI OGRETEN"’ egitimde kalitenin
vazgecilmez sarti ve siufin lideri olan 6gretmenlerle okuldaki 6grenmeyi etkili ve anlamli kilan, isleri kolaylastiran lider
yoneticilerin ¢abalariyla miimkiin olabilecektir.



Okulumuzu daha etkili, verimli ve ¢agdas bir yapilanma stiirecine ¢cekmek, dgrencilerimize bilgi toplumunun geregi olan
tiim davranslar1 kazandirmak yolunda Toplam Kalite Yonetimi Ruhu ile calisacagina inandigim Karabaglar Cumhuriyet Anadolu
Lisesi ¢calisanlarina tisttin basarilar diliyorum.

Metin SOZER
Okul Miidiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Ad1 Soyad Unvani

Metin SOZER Okul Miuidiirii Dilsad BAKIR Ingilizce Ogretmeni
Zeynel SAGLAM Midiir Basyardimcisi Giilsah YUGURANLAR Ingilizce Ogretmeni
Dogan KIZILCELIK Miidiir Yardimcist

Mevliit INKAYA Miidiir Yardimcist

Birol ARSLAN Midir Yardimcisi

Meral USLU Okul Aile Birligi Bagkan:

Ayse ULUDAG Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “Neredeyiz?” sorusuna yamt bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Glgli ve Zayif yonleri ile Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Sayin Cevdet Sunay’in Cumhurbaskanlig1, Sinasi Ozel’in Milli Egitim Bakanlig1, Namik Kemal Sentiirk’in izmir
Valiligi, Sevket Ural'm Milli Egitim Miidurligt yaptig1 donemde Konak ilgesine bagh Karabaglar semtinde 1969 yilinda pansiyonlu
ortaokul olarak insa edilmeye baslanmis, 25 Ekim 1971 tarihinde egitim 6gretime acilmistir. 1 memur, 1 hizmetli ve 17 6gretmenin
gorev aldig1 okulda ilk yil 444 6grenci egitim gormiuistiir. Ancak sartlar geregi ikinci yil lise haline dontistiirilmiistiir. Cumhuriyetin
50'inci y1l kutlama faaliyetleri icerisinde 04 Ekim 1973 tarihinde liseye dontstiiriilen okulun adi “Karabaglar Cumhuriyet Lisesi”

olarak degistirilmistir. {lk y1l okulun miidiirliigiinii tistlenen Yusuf Ziya Ulusoy bu gorevini 1979 yilina kadar stirdiirmiistiir.

Okulun 6grenci sayis1 hizla artmis ve smiflar kisa zamanda gok kalabaliklasmistir. Artan 6grenci kapasitesini karsilamak icin
okulun bahgesine 1988 yilinda 16 derslikli ek bina insa edilmeye baslanmistir. 1989 yilinda insaat1 tamamlanan bina Yunus Emre
Anadolu Lisesi'ne tahsis edilince siniflarin kalabaliklig1 yine dnlenememistir. Agildig: ilk yildan itibaren pansiyonlu olan lisemizde

halen 28 6grenci yatil1 olarak 6grenimini stirdtirmektedir.

2010 yillinda Okulumuzun ana binasina deprem gticlendirmesi yapilmis olup; depreme karsi gticlendirilmistir. Ay yil

Haziran aymda Okulumuza Hali saha yapilmaistir.



2011-2012 Egitim Ogretim Yillinda Anadolu Lisesine dontistiirtilmiistiir. 2017-2018 egitim-6gretim yilinda ana bina olan A
blok komple Halide Edip Adivar Imam Hatip Ortaokulu ve Lisesi'ne tahsis edildi. Okulumuzda 2017-2018 6gretim yilindan bu

yana ek bina olarak adlandirilan B blogun 20 derslik ve 1 laboratuvarinda egitim 6gretime devam edilmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: izmir Ilgesi: Karabaglar
Adres: Yunus Emre Mah. 4161 Sok. No: 23 35130 Cografi Konum (link) http:/ /izmircumhuriyetanadolulisesi.meb.k12.tr/
Telefon Numarasi: | 0232 237 12 62 Faks Numarasi: 02322371179
e- Posta Adresi: 973818@meb.k12.tr, karcumlis@hotmail.com Web sayfasi adresi: izmircumhuriyetanadolulisesi.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 973818 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 25/10/1971 Toplam Calisan Sayis1 56

Kiz 318 Kadin 30
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 313 Erkek 11

Sayis1

Toplam 631 Toplam 41
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 32 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 32
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |14
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 325,61,00 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 6 y1l (Yoneticiler dahil)



mailto:973818@meb.k12.tr
mailto:karcumlis@hotmail.com

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudir Yardimcisi 5 - 5
Simif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 11 30 41
Rehber Ogretmen - 1 1
Idari Personel 1 - 1
Yardimc1 Personel 1 - 1
Giivenlik Personeli, 4/b Kadrosunda galisan, Kadroya gegen isciler ve ISKUR calisanlar1 3 4 7
Toplam Calisan Sayilar1 21 35 56




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 20 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1st 20 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 20 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarm Alani (m2) 50 (Miid. odas1) 25 (Diger) Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 62 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 14795 (toplam) Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)

1211 (Biruni Imam Hatip Ortaokul

ve Lisesi taraf1 dahil)

Okul Kapal1 Alan (m2) 1050
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 1211
Kantin (m2) 100
Tuvalet Sayis1 6
Diger (Depo/Arsiv) 34
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 18 13 31 11/B 18 17 35
9/B 17 17 34 11/C 21 13 34
9/C 16 19 35 11/D 14 18 32
9/D 19 14 33 11/E 19 14 33
9/E 13 21 34 12/ A 14 11 25
9/F 13 23 36 12/B 15 8 23
10/ A 19 15 34 12/C 12 15 27
10/B 17 19 36 12/D 14 11 25
10/C 15 17 32 12/E 9 19 28
11/A 14 21 35 12/F 16 13 29

*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

12



Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 26 TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 23 Yazic1 Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 5 Internet Baglanti Hiz1 24 Mbps
Tarayici 1 Kamera 1
Telefon/Fax 2

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son ti¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 | Gider Miktar1
2016 214.179.00 214.179.00
2017 232.058.00 232.058.00
2018 207.897.00 205.466.00

13




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oKuL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

14



Ogrenci Anketi Sonuclari: Ogrenci anketi sonuclari SPSS programi ile analiz edilmistir. Buna gore, ogrencilerin okul
mudurayle ihtiyag duyuldugunda rahatlikla konusabildiklerine; okula ilettikleri 6neri ve isteklerinin dikkate alindigina; okulda
alinan kararlarda kendilerinin goruslerinin alindigina; 6gretmenlerin yenilige acgik bir sekilde derslerin islenisinde gesitli
yontemler ve uygun arac-gerecleri kullandigina; tenefflslerde ihtiyaclarini giderebildiklerine; okulun binasi ve diger fiziki
mekanlarin yeterli olduguna; okul kantininde satilan malzemelerin saglkli ve givenli olduguna ve okulda yeterli sayida
sanatsal ve kulturel faaliyetlerin dizenlendigine iliskin verdigi cevaplarin ortalamanin Ustinde ¢iktigl tespit edilmistir. Diger
taraftan, ogrencilerin ihtiyac duyduklarinda &gretmenleriyle rahathkla gorisebildiklerine; okulun rehberlik servisinden
yeterince yararlanabildiklerine; okulda kendilerini glivende hissedebildiklerine ve okulun igini ve disini yeterince temiz
bulduklarina iliskin maddelere verdikleri cevaplar ortalamanin altinda kalmistir.

Ayrica 6grencilere okulun olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin acik uclu soru sorulmustur. Verilen cevaplardaki olumlu yonler
incelendiginde; 6grencilerin okulu glvenli, temiz, disiplinli olarak disundigu; 6gretmenleri, idari kadroyu, kitliphaneyi ve
spor faaliyetlerini yeterli buldugu gortlmustir. Cevaplardaki olumsuz yonler incelendiginde; kantinin kdtl ve pahali
oldugunu; yaz aylarinda siniflarin sicak oldugunu; yemekhanenin hijyen inin yetersiz oldugunu; disiplinsiz 6grencilere yonelik
yaptirimlarin yetersiz oldugunu, spor, mizik ve gezi faaliyetlerinin yetersiz oldugunu ve kaloriferlerin kis aylarinda iyi
yanmadigini ifade ettikleri tespit edilmistir.

15



Ogretmen Anketi Sonuclari: Ogretmen anketi sonuclari SPSS programi ile analiz edilmistir. Buna gore, égretmenlerin; alinan
kararlara katilimlarinin saglandigina; duyurularin kendilerine zamaninda iletildigine; kendilerini okulun degerli bir Gyesi olarak
gorduklerine; okulun vizyon unun, stratejilerinin ve iyilestirmeye acik alanlarinin kendileriyle paylasildigina ve alanlarinla ilgili
yenilik ve gelismeleri takip ettiklerine ve kendilerini glncellediklerine iliskin ifadelere verdikleri cevaplarin ortalamanin
Ustinde oldugu gorulmustir. Diger taraftan, 6gretmenlerin; okullarinin kendilerine kendilerini gelistirme imkani tanidigina;
okulun teknik ara¢c ve gere¢ yonunden yeterli olduguna; okuldaki calisanlara yonelik sosyal ve kultirel faaliyetlerin
dizenlendigine; dgretmenler arasinda ayrim yapilmadigina; okullarinda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak
calismalarin yapildigina ve yoneticilerin yaratici ve yenilikgi distncelerin Gretilmesini tesvik ettigine iliskin ifadelere verdigi
cevaplar ise ortalama puanin altinda kalmistir.

Ayrica ogretmenlere okulun olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin acik uclu soru sorulmustur. Verilen cevaplardaki olumlu
yonler incelendiginde; sinif iklimlerinin iyi oldugu, biro biriminin iyi calistigl, spor alaninda basarilarin elde edildigi; 6gretmen
kadrosunun uyumlu ve basarili oldugu; 6gretmen ders programlarinin istege ve ihtiyaca gore yapildigi ve okulun
ogrencilerinin saygili oldugu gibi yonler 6n plana ¢ikmistir. Cevaplardaki olumsuz yonler incelendiginde; 6gretmenlere gorev
dagiliminda dengesizlik oldugu; 6grenci profilinin disuk; fiziki ve teknolojik alt yapida yetersiz ve sinif mevcutlarinin kalabalik
oldugu; disiplin anlayisinin dikte edildigi; 6grencilerin bilimsel ve sosyal etkinliklere katilimlarinin yetersiz oldugu; yemekhane
ve kantin hizmetlerinin niteliksiz oldugu gibi ydnlerin 6ne ciktigl tespit edilmistir.
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Veli Anketi Sonuglari: Veli anketi sonuglari SPSS programi ile analiz edilmistir. Buna gore, velilerin; 6gretmenlerin yenilige acik
bir sekilde derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullandigina; okul binasinin ve diger fiziki mekanlarin yeterli olduguna ve
okulda yeterli miktarda sanatsal ve kllturel faaliyetler dizenlendigine iliskin maddelere verdigi cevaplar ortalamanin Ustliinde
cikmistir. Diger taraftan, velilerin ihtiya¢c duydugunda okul calisanlariyla rahatlikla gorisebildiklerine; kendilerini ilgilendiren
okul duyurularini zamaninda 6grenebildiklerine; 6grencileriyle ilgili konularda okuldan rehberlik hizmeti alabildiklerine; istek
ve sikayetlerinin dikkate alindigina; okulda yabanci kisilere karsi glvenlik onlemleri alindigina; kendilerini ilgilendiren
kararlarda goruslerinin alindigina; e-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli olarak takip
edebildiklerine; cocuklarinin okulunu sevdigine, 6gretmenleriyle iyi anlastiklarina; okulun teknik ara¢ ve gere¢ yoninden
yeterli donanima sahip olduguna ve okulun temiz ve bakimli olduguna iliskin maddelere verdigi cevaplarin ortalama puanin
altinda kaldigi goralmustar.

Ayrica velilere okulun olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin agik uclu soru sorulmustur. Verilen cevaplardaki olumlu yonler
incelendiginde; 6gretmen kadrosunun iyi oldugunu; okulun temiz, disiplinli, glvenli ve yemekhanesinin iyi oldugunu;
duyurularin zamaninda kendilerine iletildigini; telefon dolaplari ve okula kartla giris sisteminin yararl oldugunu ifade ettikleri
gorulmustir. Cevaplardaki olumsuz yonler incelendiginde; okul ¢cevresinin givenli olmadigini; siniflarda ayrimcilik yapildigini;
okulda kisitlamanin fazla oldugunu; kantinin pahali oldugunu ve okuldaki faaliyetlerin yetersiz oldugunu belirttikleri tespit
edilmistir.
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GZFT (Gigcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclta ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtcliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidurii/midurligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmustir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Saygil1 olmalari
Calisanlar Kadronun uyumlu olmas:
Veliler Cocuklarinin lehine olan uygulamalar: desteklemeleri

Bina ve Yerleske

Ulasimimin kolay olmasi ve temiz olmasi

Donanim

Bahgesinin genis olmasi, pansiyona ve spor sahasina sahip olmasi

Biitce

Bakanlik biitcesinden yararlanmasi.

Yonetim Siirecleri

Calisanlarin karar alma siirecine dahil edilmesi

Iletisim Stirecleri

Calisanlar arasinda dikey ve yatay koordinasyonun saglikli olmas:
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Zayif Yonler

Ogrenciler Akademik basar1 acisindan diisiik 8grenci profilinin okulu tercih etmesi
Calisanlar Gorev dagiliminda dengesizlik olmasi
Veliler Velilerin ilgisiz olmas, velilerin sosyo-ekonomik durumunun diisiik olmasi.

Bina ve Yerleske

Aktivite alanlarimin yetersiz olmasi (laboratuvar, kapali spor salonu, BT sinif1),

binadaki simiflarin yiiksekliklerinin az olmasi, 6gretmenler odasmin kiictik

olmasi.

Donanim Internet agmim yetersiz olmasi, 1s1 yalitimmin yetersiz olmasi, konferans
salonunun eski binada kalmasi (A Blok).

Bitce Okul aile birligine yetersiz bagis yapilmasi, kantin ve hali saha disinda gelirin

olmamasi.

Yonetim Stiregleri

Yonetimin yeniliklere agik olmamasi.

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Yasal sorumluluklarin dikkate alinmasi.
Ekonomik Odeneginin olmasindan dolay: giderlerinde inisiyatif sahibi olmas.
Sosyolojik Cesitli kultiirlerden gelen 6grencilerin bir arada egitim-6gretim gormesi.
Teknolojik Akill1 tahtalarin olmasi.
Mevzuat-Yasal Yasal mevzuata uygun calismalar yapilmas:.
Ekolojik Yemekhanenin olmasindan dolay1 saglikli beslenme olanaginin bulunmasi ve

okul bahgesinin agaclandirilmasi.
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Tehditler

Politik Egitim sisteminde yasanan sik degisimlerin okulu negatif etkilemesi.

Ekonomik Sosyo-ekonomik anlamda okul ¢evresinin diisiik kapasitede olmasi, 6denegin
ve okul aile birligi bagislariin yetersiz olmasi.

Sosyolojik Ailelerin egitim dtizeylerinin dustik olmasi, egitime iliskin farkindalik
diizeyinin yetersiz olmasi, pansiyonda kalan o6grencilerin velilerinin ilgisiz
olmasi.

Teknolojik Internet agmm vyetersiz olmasi, ©grenci tabletlerinin amacma uygun

kullanilmamasi.

Mevzuat-Yasal

Merkezi yonetim seklinden dolayr okulun yonetim siirecinde inisiyatif

alamamasi.

Ekolojik

Kantinin sagliksiz beslenmeye sebep olabilecek tiriinleri satmasi, Yesillik
caddesinin yogun trafiginin okula gidis gelislerde tehlike arz etmesi, okulun

cevresinde pazaryeri olmasi.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve

20



Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Smif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik | Donanim

Bireyler ve Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guivenligi,

Guvenligi

Okul

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

21



Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Pansiyonun bulunmasindan dolay: farkl yerlerden gelen 6grenciler agisindan egitime erisim imkani sunmasi.
2 Okula devam konusundan bireysel ve yonetsel ¢caba sarf edilmesi.

3 Ogrencilerin okula devam sorunlariin bulunmast.

4 Nakil sisteminde yasanan sorunlardan okulun negatif etkilenmesi.

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Uyumlu 6gretmen kadrosunun olmas

Ogrencilerin saygili olmasi

Okuldaki iletisim stireclerinin kaliteli olmasi

Rehberlik servisinin oryantasyon ve kariyer giinleri gibi etkinlikler diizenlemesi.

Ogretmenlerin yetistirme kurslar1 vermesi.

N S|V WIN

Uluslararasi 6grenci hareketliligi ve projelerin diizenlenmesi konusunda yetersiz olma.

Calisanlarin kendilerini gelistirmeye yonelik motivasyona ve girisime ihtiyacinin olmasi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul aile birliginin etkin ¢alismasi.

Yonetsel stireclerde insancil bir yaklasimin temel alinmasz.

Calisanlarin istek ve ihtiyaglarimin dikkate alinmasz.

Yardimci personelin gorevini iyi yapmasi.

Yoneticilerin dengeli ve adaletli gorev dagilimi konusunda hassasiyete daha dikkat etmesi.

Sosyal, kiilttirel ve spor alanlarinin yetersizligi.

Alternatif finansman saglama konusunda kaynaklarin gelistirilmesi gerekliligi.

NI (DN R W|IN| =

Kurumsal aidiyet duygusunun gelismis olmasi.
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9 | Teknolojik kapasiteye iliskin sikintilarin olmasi.

10 | Stratejik planlarin uygulanabilmesi icin kurumlarda tist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi

11 | Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmas:

BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustur.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin, Tiirk Milli Egitiminin temel amaglar1 dogrultusunda, Atatiirk Ilke ve Inkilaplari 1s1¢1nda, devletine ve
milletine bagly, kiilttirel mirasa sahip ¢ikan, kendini gerceklestirerek, sosyal becerisi gelismis, bedenen ve ruhen saglikli, tiretken ve

tirettigini paylasabilen hayata ve ytiksekogrenime bireyler olarak yetismesini saglayacak kalitede egitim ve 6gretim vermek.

VIiZYONUMUZ

Geg¢misin bilgi birikimleri ile gelecegin medeniyet ufuklarini ¢cizmek.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Okul galisanlar1 olarak;

1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.
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. Tum iligkilerde insana sayg1 esasii uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve diistincelerine deger veririz.

. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Stirekli Egitim ve iyile§tirme” anlayisinin uygulanmasi sonucu gerceklesecegine inaniriz

ve bu dogrultuda sonuglar1 en etkin sekilde degerlendiririz.

. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacagi anlayisini kabullenerek ekip calismalarina gereken

Onemi veririz.
. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her ttirlt destegi veririz.

. Degisim ihtiyaci ile ge¢mis degerlerimiz arasindaki degerleri de koruruz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin
ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarinm artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren

etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve zellikle pansiyonda kalan cocuklar
basta olmak tizere 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 [ 2021 | 2022 | 2023

PG11a Kay1t bolgesindeki o;grencﬂerden okula kay1t %85 %86 %87 %88 %89 %90
yaptiranlarin oran (%)

PG.1.1.b. ka.l%la yeni baslayan ogrencﬂoerden oryantasyon %08 %100 %100 %100 | %100 | °100
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.c. Bir egitim ve ogretlr.lldone.mmde 100 giin ve lizeri %30 %08 %26 904 %22 %20
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
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PG.1.1.d. Okulun engelli 6grencilerinin kullanimina uygunluk ) %20 %30 %40 %50 %60
orani
PG.1.Le. Hazirlama ve yetistirme kurslarma devam oran (%) %49 %49 %49 %49 %50 %51
PG.1.1.f1. Ez}zli)rlama ve yetistirme kurslarina katilan kisi sayis1 308 312 320 330 340 350
PG.1.1.g. I disindan gelen ve pansiyonda kalan 6grencilerin 44 6 7 3 9 10
orani
PG.1.1.h. Di . . g .
iploma ortalamasi ile nakil gelen 6grenci sayis1 20 22 24 26 28 30
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi| Zeynel SAGLAM (Okul y
1.1.1 o Eyliil
yapilacaktir. Basmiidiir Yardimcisi)
112 Oryantasyon  programma katilan ogrenci sayisi Rehberlik Servisi Eyll
arttiralacaktir.
Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti yapilacak ve Mevltt INKAYA
113 |, Slelts yapal  Ogrel eoPTL yaplx Birol ARSLAN (Midur Her ayin sonunda
ogrencilerin velileri ile goriismeler dtizenlenecektir.
Yardimcisi)
Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
114 |kullaniminin kolaylastirilmasi igin varsa fiziksel donanim Yonetim Kadrosu Mayis
eksiklikleri tamamlanacaktir.
115 Hazirlhk ve yetistirme kurslarina devam oranlar: Mevliit INKAYA Kurs siiresince
" |arttirilacak ve devamsizlik nedenleri analiz edilecek. (Mtdur Yardimcisi)
Hazirhlk ve yetistirme kurslarma katilim oranlari o .
116 | thrlacak ve bu konuda ogrencilerde farkindalik Ttm dgretmenler Donem baslarinda

26




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

yaratilacak.

Il disindan gelip pansiyonda kalan &grencilerin cevreye
uyumunu kolaylastiracak rehberlik hizmeti sunulacaktir.
Okulun akademik basaris1 yiiksek ogrenciler tarafindan
1.1.8 [da tercih edilmesine imkan sunacak calismalar
yurutiilecektir.

1.1.7 Rehberlik Servisi Ihtiya¢ duyuldukca

Okul Stratejik Plan Ekibi-

Rehberlik Servisi Stirekli

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite
artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlaysi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.1.a. Basarisiz 6grenci sayisi (Sinif tekrar1 yapan) 9 8 7 6 5 4
PG.2.1.b. Universite sinavina giren 6grenci sayist 140 157 168 103 210 210
PG.2.Le. Universiteyi kazanan 6grenci sayist 41 55 62 39 84 95
PG.2.1.d. F'Jn.lvers.1tey1 kgzanfl{l égriencﬂerm %30 %35 937 %38 %40 945
tiniversiteye giren 6grenci sayisina orani
PG.21.e. Duz'enlengn.sanatsal, kiilttirel ve spor 40 48 60 7 90 108
faaliyetlerinin sayisi
¢ Sanatsal, kiilttirel ve spor faaliyetlerine
PG.21f. katilan 8grenci sayisinin toplam 6grenci %6 %8 %10 %12 %15 %18
saylisina orant
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin akademik basarisizliklarinin nedenleri tespit | Okul Stratejik Plan Ekibi ve o
211 edilerek ¢oztimler {iretilmeye calisilacaktir. Rehberlik Servisi Thtiya¢ duyuldukea
Universite sinavini kazanan 6grenci sayisinin arttirilmast | Okul Stratejik Plan Ekibi ve N
212 | .. . . . Stire¢ boyunca
icin gerekli 6nlemler alinacak. Rehberlik Servisi




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

213 Ogre.zncﬂere ve velilere egitsel ve mesleki rehberlik amagli Rehberlik Servisi Behrlener} Vel? toplantist
seminerler diizenlenecek. tarihlerinde
Nitelikli egitim-6gretim ortamlar1 hazirlamak amacryla

2.1.4 |ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerinin arttirilmasi | Okul Stratejik Plan Ekibi Thtiyag duyuldukga
desteklenecek.
Okulun; sosyal, sanatsal, kiilttirel, sportif etku.ﬂll.( Resim, Miizik ve Beden ) .

2.1.5 |olanaklarim arttirilacak ve paydaslarin bu etkinliklere i s . Stirekli

. ) Egitimi Ztimresi

azami katilimlar1 saglanacak.

216 U‘l.u's‘lé}‘araa ogrenci hareketliligi igin proje galismalar1 1ngilizce Zimresi 2019-2020 Egitim-Ogretim
yurutiilecek. Yili

217 Sar}atﬁal, kiiltiirel ve spor faaliyetlerinin yapilmasi icin Yonetim Kadrosu Mayis
etkinlik alanlar1 olusturulacak.

218 Okul spor takimlar1 desteklenecek ve sporcu sayisini Beden Egitimi Zimresi Siirekli
arttirilacak.

21.9 Ogretmenlerin kurum kiiltiirii kapsaminda okul diginda Yonetim Kadrosu- Okul Onemli giinlerde (Orn:

sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlemesi saglanacak.

Stratejik Plan Ekibi

Ogretmenler giinii)
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st 6grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023
PG.2.2.a. Yetistirme kurslarma katilan 6grenci sayisi 308 312 320 330 340 350
PG.2.2.b. Rehlf)erhk Servisi tarafmdan.df%zenlenen 1 13 15 17 18 20
seminer, konferans veya etkinlik sayis1
Rehberlik Servisi tarafindan diizenlenen
PG.2.2.c. seminer, konferans veya etkinliklere katilan 500 550 570 590 600 610
0grenci sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
291, Genel 6grenci basarisini ve yiiksekdgrenim kurumlarina Rehberlik Servisi Stirekli

yerlesmedeki basarmin yiikseltilmesi saglanacak.

Tim 6gretmenler ve

2.2.2 | Ogrencilerin yetistirme kurslarma katilmalar1 saglanacak. Yonetim Kadrosu

Donem baslarinda

2.2.3 |Kariyer ve meslek tanitim gtinleri dtizenlenecek. Rehberlik Servisi 1. Donem basinda




Universiteye giris sinavi igin sinav kaygisin1 yenmeye ve

2.24 |bilgilendirmeye yonelik kisisel-sosyal ve egitsel rehberlik Rehberlik Servisi Ihtiyag duyuldukga
yapilacaktir.

225 P}llver§1te smavi sonrasinda tercih yapacak olan Rehberlik Servisi Temmuz
ogrencilere kilavuzluk yapilacak.

2.2.6 |Universite tanitim gezileri diizenlenecek. Rehberlik Servisi 2 Donertr;;}}iiun bir

Stratejik Amacg 3:

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Performans Gostergeleri

Stratejik Hedef 3.1. Okulun fiziki, teknolojik ve ekonomik kaynaklarinin iyilestirilmesinin yani sira okul personelinin insan
kaynaklar1 acisindan gelismesine ortam yaratilarak stratejik planin uygulanmasina yonelik farkindalik yaratilacaktir.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.1.a. Is Guvenligi sertifikas: alan cahsan %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
saylsmm orani

PG.3.1.b. Hizmet ici egitim alan personel say1si %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
(Cesitli alanlarda)

PG.31.c. Okulun fiziki ve teknolojik kaynaklarinin %30 %50 %60 %70 %80 %90

kullanishilig
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PG.3.1.d. Al?ernatlf finansman kaynejlklarmdan elde %28 %99 %30 %32 %34 %35
edilen miktarin toplam gelire oran
PG.3.1.e. Stratejik planinin g.ahganlar tarafindan %50 %60 %70 %80 %90 %100
uygulanmasindaki bagar1 orani
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Okul personelinin hizmet i¢i egitim almalar1 tesvik| Yonetim kadrosu- Okul Stirekli
7 |edilecek. Stratejik Plan Ekibi
312 ].31'na- ve y(.erlegkeye ait donanim sorunlarinin giderilmesi Yonetim kadrosa Mayis
i¢in iyilestirme yapilacak.
3.1.2 | Teknolojik kapasiteye iliskin eksiklikler giderilecek. Yonetim kadrosu Maysis
. e . . . Yonetim kadrosu- Okul . )
3.1.3 |Okul aile birliginin daha etkin calismasi saglanacak. Stratejik Plan Ekibi Stirekli
314 Stratejik ~ planin  uygulanmasi1  i¢cin  farkindalik| Yonetim kadrosu- Okul Stirekli
""" |olusturulacak. Stratejik Plan Ekibi
315 Stratejik yonetim anlayisinin benimsetilmesi icin kurum| Yonetim kadrosu- Okul Stirekli
7 | kaltiirti olusturulacak. Stratejik Plan Ekibi




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Kaynak Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023

150.000.00 | 165.000.00 | 181.500.00 | 199.650.00 | 219.615.00

Toplam

915.765.00

Genel Biitce

Diger (Okul Aile Birlikleri)

72.000.00

79.200.00

87.120.00 | 95.832.00

105.415.20

439.567.20

AHOIHELNTH 222.000.00 | 244.200.00

268.620.00 | 295.482.00

325.030.20

1.355.332.200

2019/2023 Stratejik Plani Faaliyet\Proje Maliyetlendirme Tablosu

AMAC 1 59.200.000 65.120.000 71.632.000 79.795.200 86.674.720 362.421.920
HEDEF 1.1 59.200.000 65.120.000 71.632.000 79.795.200 86.674.720 362.421.920
1.1.1 7.400.000 8.140.000 8.954.000 9.974.400 10.834.340 45.302.740
11.2 7.400.000 8.140.000 8.954.000 9.974.400 10.834.340 45.302.740
1.1.3 7.400.000 8.140.000 8.954.000 9.974.400 10.834.340 45.302.740
11.4 7.400.000 8.140.000 8.954.000 9.974.400 10.834.340 45.302.740
115 7.400.000 8.140.000 8.954.000 9.974.400 10.834.340 45.302.740
1.1.6 7.400.000 8.140.000 8.954.000 9.974.400 10.834.340 45.302.740
117 7.400.000 8.140.000 8.954.000 9.974.400 10.834.340 45.302.740
118 7.400.000 8.140.000 8.954.000 9.974.400 10.834.340 45.302.740
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AMAC 2 59.200.000 65.120.000 71.632.000 79.795.200 86.674.720 362.421.920
HEDEF 2.1 29.600.000 32.560.000 35.816.000 39.897.600 43.337.360 181.210.960
2.1.1. 3.290.000 3.618.000 3.980.000 4.433.100 5.148.560 20.469.660
21.2 3.290.000 3.618.000 3.980.000 4.433.100 5.148.560 20.469.660
213 3.290.000 3.618.000 3.980.000 4.433.100 5.148.560 20.469.660
214 3.290.000 3.618.000 3.980.000 4.433.100 5.148.560 20.469.660
215 3.290.000 3.618.000 3.980.000 4.433.100 5.148.560 20.469.660
216 3.290.000 3.618.000 3.980.000 4.433.100 5.148.560 20.469.660
217 3.290.000 3.618.000 3.980.000 4.433.100 5.148.560 20.469.660
218 3.290.000 3.618.000 3.980.000 4.433.100 5.148.560 20.469.660
219 3.290.000 3.618.000 3.980.000 4.433.100 5.148.560 20.469.660
HEDEF 2.2 29.600.000 32.560.000 35.816.000 39.897.600 43.337.360 181.210.960
2.2.1 4.933.300 5.427.000 5.969.300 6.649.600 7.222.890 30.202.090
2.2.2 4.933.300 5.427.000 5.969.300 6.649.600 7.222.890 30.202.090
2.2.3 4.933.300 5.427.000 5.969.300 6.649.600 7.222.890 30.202.090
2.2.4 4.933.300 5.427.000 5.969.300 6.649.600 7.222.890 30.202.090
2.2.5 4.933.300 5.427.000 5.969.300 6.649.600 7.222.890 30.202.090
2.2.6 4.933.300 5.427.000 5.969.300 6.649.600 7.222.890 30.202.090

AMAC 3 59.200.000 65.120.000 71.632.000 79.795.200 86.674.720 362.421.920
HEDEF 3.1 59.200.000 65.120.000 71.632.000 79.795.200 86.674.720 362.421.920
3.11 11.840.000 13.024.000 14.326.400 15.959.040 17.334.940 72.484.380
3.1.2 11.840.000 13.024.000 14.326.400 15.959.040 17.334.940 72.484.380
3.1.3 11.840.000 13.024.000 14.326.400 15.959.040 17.334.940 72.484.380
3.1.4 11.840.000 13.024.000 14.326.400 15.959.040 17.334.940 72.484.380
3.1.5 11.840.000 13.024.000 14.326.400 15.959.040 17.334.940 72.484.380
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TOPLAM 177.600.000 195.360.000 214.896.000 236.385.600 260.024.160 1.084.265.760

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudtrlugu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorustiliip karara baglanacaktir.

EKLER:
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CUMHURIYET ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023) “OGRETMEN GORUS VE

DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Sira No

MADDELER

KATILMA
DERECESI

Kesinlikle

Katillyorum

Katiliyorum
Kararsizim
Katiliyorum

Kismen

Katilmiyorum

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tlrlt 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda galiganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

© (O[NP WIN|F-

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
caligmalar yapmaktadir.

Y 6neticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin tiretilmesini
tesvik etmektedir.

11

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlari vs. calisanlarla paylasir.

12

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

13

Alanima iligkin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi

guncellerim.

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Gériisleriniz.

‘ Olumlu (Basaril1) yonlerimiz

‘ Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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CUMHURIYET ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023) “OGRENCi GORUS VE

DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

KATILMA
DERECESI
Sira No MADDELER o El E| g g g
x3| 5| 3 s| =
v2| 2|2 |88 2
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi guvende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler

dizenlenmektedir.

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.

‘ Olumlu (Basaril1) yonlerimiz

‘ Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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CUMHURIYET ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023) “VELi GORUS VE DEGERLENDIiRMELERI”

ANKET FORMU

Sira No

MADDELER

KATILMA

DERECESI

Kesinlikle

Katiliyorum

Katihiyorum
Kararsizim

Kismen

Katihiyorum

Katilmiyorum

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir.

oo N O1 | AWIN|F

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
dizenli olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle 1y1 anlastigini
diisiiniiyorum.

10

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

11

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

12

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler
dizenlenmektedir.

14

Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Gériisleriniz.

‘ Olumlu (Basaril1) yonlerimiz

‘ Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

38



